ESTADO DA PARAIBA _
PREFEITURA MUNICIPAL DE CUITE

DECRETO N° 1971 DE 18 DE FEVEREIRO DE 2025.

INSTITUI O MODELO DE GESTAO POR
RESULTADOS NO AMBITO DA
PREFEITURA MUNICIPAL DE CUITE - PB
E DA OUTRAS PROVIDENCIAS.

O PREFEITO DO MUNICIPIO DE CUITE, ESTADO DA PARAIBA, no
uso das atribui¢des que lhe confere o art. 58, inciso IV, da Lei Organica Municipal.

CONSIDERANDO o compromisso da administracdo publica com a eficiéncia,
a transparéncia e os resultados concretos na gestao publica,

RESOLVE:

CAPITULO 1
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 1°: Fica instituido, no dmbito da Prefeitura Municipal de Cuité — PB, o
Modelo de Gestao por Resultados, que serd implementado como instrumento de governanca
publica voltado para o alcance de resultados concretos e a melhoria da eficiéncia administrativa,
com base nas diretrizes estabelecidas no Mapa Estratégico do Municipio.

Artigo 2°: O Modelo de Gestdao por Resultados tem por objetivo alinhar as
estratégias municipais as demandas da populacdo, promovendo a transparéncia, a eficiéncia e a
responsabilidade fiscal. Este modelo abrange todas as secretarias, 6rgdos e entidades vinculadas
a administragdo municipal, integrando planejamento, execu¢ao, monitoramento e avalia¢do das
politicas publicas.
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CAPITULO 11
ESTRUTURA DO MODELO DE GESTAO POR RESULTADOS

SECAO I
MAPA ESTRATEGICO

Artigo 3°: Composi¢ao do Mapa Estratégico O Mapa Estratégico € o principal
instrumento orientador do Modelo de Gestdo por Resultados, estruturado com base em
diretrizes estratégicas e dreas de resultados que traduzem a visao de longo prazo do Municipio
de Cuité.

SUBSECAO I
DIRETRIZES ESTRATEGICAS

Artigo 4°: As diretrizes estratégicas sdo principios norteadores que orientam a
elaboragdo e a implementacdo de politicas publicas municipais, promovendo:

I - a eficiéncia na alocagdo de recursos;
IT - a transparéncia e responsabilidade na gestao;
III - a melhoria continua dos servigos publicos;

IV - o alinhamento das iniciativas governamentais as demandas prioritarias da
populagdo.

Artigo 5°: As diretrizes estratégicas visam:

I - garantir que os objetivos e metas estabelecidos sejam alcancados de forma
integrada e efetiva;

IT - assegurar a sustentacdo de iniciativas estratégicas que promovam o
desenvolvimento econdmico, social e ambiental do Municipio;
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III - fortalecer a governanga publica municipal por meio de gestdo participativa
e orientada por resultados.

SUBSECAO I
AREAS DE RESULTADOS

Artigo 6°: As dreas de resultados representam os eixos estruturantes do
planejamento estratégico municipal, sendo classificadas como:

I — Protecao Social,
IT — Promocgao Social;
III — Infraestrutura Social;

V - Governanga Publica.

Artigo 7°: drea de resultado tem como finalidade orientar a formulacdo de
projetos e iniciativas que estejam alinhados aos objetivos estratégicos definidos no Mapa
Estratégico, promovendo impactos positivos nas condi¢oes de vida da populacio de Cuité.

SECAO II
OBJETIVOS E INDICADORES

SUBSECAO I
OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Artigo 8°: Os objetivos estratégicos sdo declaracdes amplas que expressam as
prioridades de longo prazo do Municipio de Cuité, orientando a elaboragcdo e execucdo das
politicas publicas municipais.
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Artigo 9°: Os objetivos estratégicos visam:

I - alinhar as iniciativas governamentais as necessidades e demandas da
populagao;

IT - promover resultados de alto impacto nas dreas de resultados definidas no
Mapa Estratégico;

III - fortalecer a gestdo publica municipal com base em boas praticas de
governanga.

SUBSECAO I
OBJETIVOS TATICOS

Artigo 10°. Os objetivos taticos representam as metas intermedidrias e
especificas vinculadas aos objetivos estratégicos, servindo como base para a execucdo das
acoes e projetos prioritarios.

Artigo 11. Os objetivos taticos sdo responsaveis por:

I - desdobrar os objetivos estratégicos em metas claras e mensuraveis;
II - orientar as equipes municipais na implementacdo de politicas e projetos;

IIT - promover a integracdo entre as diversas secretarias e 6rgdos municipais.

SUBSECAO III
OKRS E KPIS

Artigo 12°: Os OKRs (Objectives and Key Results) e os KPIs (Key Performance
Indicators) s@o ferramentas de gestdo que permitem o acompanhamento sistemdtico dos
resultados obtidos no ambito do Modelo de Gestao por Resultados.
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Artigo 13°: Os OKRs e KPIs t€m como finalidade:
I - medir o progresso dos objetivos taticos e estratégicos;
IT - identificar desvios e propor acdes corretivas de forma agil;

IIT - assegurar a transparéncia e a responsabilidade no acompanhamento das
politicas publicas.

SECAO III
MATRIZ DE CONTRIBUICAO PARA PROJETOS PRIORITARIOS

z

Artigo 14°: A Matriz de Contribuicdo para Projetos Prioritdrios ¢ uma
ferramenta estratégica que identifica e organiza as responsabilidades compartilhadas entre as
diversas secretarias e 6rgdos municipais no ambito dos projetos considerados prioritdrios para
o desenvolvimento de Cuité.

Artigo 15°: A Matriz de Contribui¢@o tem como objetivo:

I - promover a integracdo e a colaboracdo entre os diversos setores da
administracdo municipal;

IT - assegurar o alinhamento dos projetos prioritdrios aos objetivos estratégicos
e taticos;

III - garantir a utilizagdo eficiente dos recursos e o monitoramento dos resultados
alcancados.

Artigo 16°: A Matriz de Contribuicdo serd estruturada considerando:
I - o projeto prioritério e sua respectiva drea de resultado;
I - as secretarias e 6rgaos municipais envolvidos;

III - as responsabilidades especificas atribuidas a cada 6rgao;

IV - os resultados esperados e os indicadores de desempenho associados.
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Artigo 17°: O monitoramento e a avaliacdo da Matriz de Contribui¢do serdo
realizados por meio de reunides periddicas, relatérios analiticos e indicadores de desempenho,
visando garantir o cumprimento das metas estabelecidas.

CAPITULO III
CONTRATUALIZACAO DE RESULTADOS

SECAO I
FORMALIZACAO DOS CONTRATOS DE GESTAO

Artigo 18°: Os Contratos de Gestao sdo instrumentos formais celebrados entre
o Prefeito Municipal e os titulares das secretarias, 6rgaos e entidades vinculadas, com o objetivo
de estabelecer compromissos claros e mensurdveis voltados ao alcance dos resultados
pactuados no ambito do Modelo de Gestao por Resultados.

Artigo 19°: Os Contratos de Gestao t€ém como finalidade:

I - alinhar as metas e os objetivos institucionais aos objetivos estratégicos do
Municipio;

II - garantir a responsabilidade por meio de compromissos formalizados;

III - assegurar a transparéncia e o monitoramento do desempenho das secretarias
e O0rgaos.

Artigo 20°: Os Contratos de Gestiao devem conter, obrigatoriamente:
I - identificacd@o das partes contratantes e intervenientes;
II - area de resultado vinculada ao contrato;

IIT - objetivos estratégicos e taticos relacionados;

IV - resultados-chave (OKRs) e indicadores-chave de desempenho (KPIs);
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V - metas para curto, médio e longo prazo;

VI - cronograma de monitoramento e avaliacio;

SECAO II
RESPONSABILIDADES DAS PARTES CONTRATANTES

Artigo 21°: Compete ao Contratante, representado pelo Prefeito Municipal:
I - prover os recursos necessarios para a execucdo dos objetivos pactuados;

I - assegurar o suporte institucional para o cumprimento das metas
estabelecidas;

III - acompanhar e avaliar periodicamente os resultados alcangados;
IV - promover ajustes nos contratos de gestdo quando necessario;

V - incentivar a colaboragdo entre as secretarias e 6rgaos envolvidos nos projetos
vinculados.

Artigo 22°: Compete ao Contratado, representado pelo titular da respectiva
secretaria ou 0rgao:

I - cumprir as metas e os objetivos estabelecidos nos Contratos de Gestao;

I - disponibilizar as informacgdes necessdrias para o0 monitoramento e avaliacio
dos resultados;

III - assegurar a eficiéncia na execucao das agcdes previstas;

IV - propor solugdes e ajustes que contribuam para o alcance dos resultados
pactuados;

V - participar das reunides de monitoramento e avaliagdo promovidas pela
administra¢cdo municipal.
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N
CAPITULO IV
MONITORAMENTO E AVALIACAO

SECAO1
CICLOS DE MONITORAMENTO

Artigo 23°: O Monitoramento e a Avaliagdo dos resultados no ambito do
Modelo de Gestao por Resultados da Prefeitura Municipal de Cuité — PB serdo realizados de
forma estruturada em trés niveis: operacional, titico e estratégico. Esses niveis visam garantir
o acompanhamento sistemdtico das metas, a transparéncia na execu¢do de projetos e o
aprimoramento das estratégias administrativas.

SUBSECAO I
CICLO OPERACIONAL

Artigo 24°: O Ciclo Operacional compreende as atividades de monitoramento
realizadas pelas equipes setoriais com o objetivo de acompanhar a execucao didria e semanal
dos projetos e iniciativas vinculadas aos objetivos taticos.

Artigo 25°: Reunides Semanais.

I — As reunides semanais serdo realizadas nos escritorios setoriais de cada
secretaria ou 6rgdo municipal.

IT — Essas reunides terdo como participantes 0os gestores setoriais, as equipes
técnicas e os coordenadores de projetos.

III — Finalidade:

a. Garantir a resolucao de problemas operacionais.
b. Monitorar o cumprimento das metas semanais definidas.
c. Promover a comunicacio direta entre as equipes executoras e os gestores.

SUBSECAO I
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CICLO TATICO

Artigo 26°: O Ciclo Tético serd conduzido pelo Comité Intermedidrio, composto
por secretdrios municipais, dirigentes e consultores designados, com o objetivo de avaliar a
integracdo entre dreas de resultados e resolver desafios intersetoriais.

Artigo 27°: Reunides Bimestrais.

I — As reunides bimestrais serdo realizadas com frequéncia regular e contarao
com a participacao dos secretdrios municipais e consultores.

II — Finalidade:

a. Avaliar o progresso dos objetivos taticos definidos no Mapa Estratégico.
b. Identificar gargalos que possam comprometer os resultados.
c. Compartilhar boas praticas entre dreas de resultados distintas.

SUBSECAO III
CICLO ESTRATEGICO

Artigo 28°: O Ciclo Estratégico serd liderado pelo Comité de Governanca,
composto pelo Prefeito, secretdrios municipais e consultores estratégicos, com o objetivo de
alinhar as prioridades do governo municipal as demandas sociais e revisar os resultados
alcancados.

Artigo 29°: Reunides Trimestrais.

I — As reunides trimestrais serdo realizadas para revisar amplamente os resultados
do Modelo de Gestao por Resultados.

II — Finalidade:

a. Avaliar o desempenho dos contratos de gestdao firmados.
b. Reorientar recursos e ajustar estratégias de médio e longo prazo.
c. Aprovar novas iniciativas ou revisar a carteira de projetos prioritarios.
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SECAO II
REUNIOES DE ANALISE E APRENDIZAGEM ESTRATEGICA (RAE’S)

Artigo 30°: As Reunides de Andlise e Aprendizagem Estratégica (RAE’s) sdo
os principais momentos de avaliacdo do progresso das metas e identificacdo de ajustes
necessdrios para garantir a efetividade das politicas publicas.

Artigo 31°: Finalidade das RAE’s.

I — Garantir a integrac@o entre as dreas de resultados e os 6rgaos municipais.
II — Promover um ambiente de aprendizado e maturidade continua.

III — Validar informagdes para a tomada de decisdes.

IV — Proporcionar ajustes pontuais nas estratégias administrativas.

Artigo 32°: As RAE’s serdo realizadas de acordo com os ciclos estabelecidos:
I - Operacional: Semanal.
II — Tético: Bimestral.

IIII — Estratégico: Trimestral.

Paragrafo unico: Cada ciclo terd pauta definida previamente, contemplando
andlise de indicadores de desempenho (KPIs), desafios encontrados e propostas
de solugdes.

Artigo 33°: Beneficios do Monitoramento e Avaliacao.

I — Transparéncia: Disponibilizar informagdes claras a populagdo sobre os
avancgos e resultados.

IT — Aprendizado Continuo: Garantir o compartilhamento de boas praticas e a
troca de experiéncias entre os gestores municipais.
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III - Alinhamento Estratégico: Fortalecer o foco nos objetivos de longo prazo do
Mapa Estratégico.

Artigo 34°: Todas as RAE’s deverdo ser devidamente registradas por meio de
atas que contemplem:

I — Participantes presentes.
II — Pauta discutida.

III — Decisdes tomadas e préximos passos definidos.

Paragrafo tnico: Os registros serdo arquivados eletronicamente e
disponibilizados para consulta das partes interessadas e para auditoria de desempenho.

SECAO III
AVALIACAO DO GRAU DE MATURIDADE

Artigo 35°: A Avaliacdo do Grau de Maturidade tem como objetivo mensurar o
desempenho das Secretarias e Orgdos da Prefeitura Municipal de Cuité, bem como das Areas
de Resultados e da Administragdo Municipal como um todo. Essa avaliacdo serd realizada com
base nas informacdes coletadas durante os ciclos de monitoramento dos OKRs e KPIs,
possibilitando a identificagcdo de avancos, desafios e necessidades de melhoria na gestdao
publica.

Artigo 36°: Os Relatérios Trimestrais de Avaliacdo dos Contratos de Gestao
serdo elaborados considerando os seguintes critérios de avaliagdo para a mensuracdo do
desempenho:

I - Desempenho Insatisfatorio: Nota abaixo de 2,9;

II - Desempenho Iniciante: Nota entre 3 e 4,9;

III - Desempenho Mediano: Nota entre 5 e 6,9;

Procuradoria
Geral

inado por 1 pessoa: CAIO TIBERIO BARBALHO INACIO DA SILVA
a verificar a validade das assinaturas, acesse https://cuite.1doc.com.br/verificacao/9D7B-941E-D392-A55A e informe o c4digo 9D7B-941E-D392-A55A



ESTADO DA PARAIBA _
PREFEITURA MUNICIPAL DE CUITE

IV - Desempenho Bom: Nota entre 7 e 8,9;

V - Desempenho Excelente: Nota entre 9 e 10.

Parédgrafo tnico: Os critérios estabelecidos neste artigo poderdo ser revisados e
alterados por resolucdo interna, sempre que necessirio, a fim de garantir a adequagdo as
exigéncias da gestdo municipal e aprimoramento continuo do Modelo de Gestdo por
Resultados.

Artigo 37. O Indicador Sintético representard a média dos indicadores das Areas
de Resultados, refletindo o desempenho agregado das diferentes Areas de Resultados da
administracao municipal. O cédlculo desse indicador permitird uma visao integrada dos avangos
da gestdo e subsidiard a tomada de decisdes estratégicas para aprimoramento da efici€éncia
administrativa.

Artigo 38. Os resultados obtidos na Avaliacio do Grau de Maturidade serdo
divulgados trimestralmente por meio de relatérios publicos, garantindo a transparéncia na
gestao municipal. Os relatérios serdo publicizados e apresentados em reunides de
monitoramento e andlise estratégica.

Parédgrafo dnico: As informagdes constantes nos relatérios deverdo contemplar
dados analiticos detalhados, identificacdo de boas praticas e sugestdes de melhoria para as
secretarias e 6rgaos municipais.

CAPITULO V
DISPOSICOES FINAIS

Artigo 39. Este Decreto entra em vigor na data de sua publicacdo, revogando-se
as disposi¢des em contrario.
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Artigo 40. A implementacdo das disposi¢des deste Decreto serd realizada de
forma integrada ao Planejamento Estratégico do Municipio de Cuité — PB, respeitando os prazos
e as diretrizes estabelecidas no Mapa Estratégico 2025-2028.

Paragrafo tnico: Cabe a Secretaria de Gestao e Finangas supervisionar e as
acoOes necessdrias para o cumprimento deste Decreto.

Cuité, 18 de fevereiro de 2025

CAIO TIBERIO BARBALHO INACIO DA SILVA
Prefeito
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